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วิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  1.1 หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการ       
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 
  1.2 ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน
แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึง     
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
  1.3 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มี
โครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1 
วิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหารยึดมั่นใน

ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นตัวอย่าง
ที่ดี กำหนดแนวทางและกำกับดูแลให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนปฏิบัติอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรักษา
จรรยาบรรณ ส่งผลให้การทำงานมีความน่าเชื่อถือและ
ไว้ใจได้ มีการแจ้งข้อกำหนดเกี ่ยวกับจริยธรรมสำหรับ
ผู ้บริหาร และบุคลากร ที ่เหมาะสมในที่ประชุม มีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ผ่านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) และการสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
เป็นประจำ เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกคนปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดำเนินการแก้ไขและสืบสวน
ทันทีหากพบการละเมิดจริยธรรมหรือข้อกำหนด Code 
of Conduct พร้อมกำหนดบทลงโทษและติดตามผล เพ่ือ
รักษาความโปร่งใส ผู ้กำกับดูแลให้การสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร ข้อมูล และคำแนะนำต่าง ๆ เพื่อให้การควบคุม
ภายในของสถานศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู ้บริหารสูงส ุดกำหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุน
ภารกิจและวัตถุประสงค์ของวิทยาลัย ตามระเบียบ สอศ.
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา ปี พ.ศ. 2552 มีคำสั่ง
มอบหมายหน้าที่ของครูและบุคลากรแต่ละคนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานตรง
ตามวัตถุประสงค์ของวิทยาลัย 



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง  
  2.1.หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
  2.2.หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
  2.3.หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2.4.หน่วยงานระบุและประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2 
     ผลการประเม ินความเส ี ่ยงของสถานศ ึกษาพบว่า 
สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่าง
ชัดเจน ครอบคลุมด้านการดำเนินงาน การรายงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงกำหนดค่าที่ยอมรับได้ของ
ความเส ี ่ ยงในแต ่ละด ้าน สถานศ ึกษาม ีการประชุม
คณะกรรมการควบคุมภายในและผู้บริหารเพ่ือพิจารณาความ
เสี่ยงทุกประเภททั้งปัจจัยภายในและภายนอก ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง พร้อมกำหนดแนวทาง
ตอบสนอง เช่น การยอมรับ ลด หลีกเลี่ยง ร่วมรับ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง นอกจากนี้มีการพิจารณาโอกาสการเกิดการ
ทุจริต ครอบคลุมด้านต่าง ๆ เช่น การเงิน การปฏิบัติงาน 
และการละเว ้นระบบควบคุม พร้อมสื ่อสารแนวปฏิบัติ 
นโยบาย และข้อกำหนดด้านจริยธรรมให้บุคลากรทุกคน
รับทราบและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการประเมินผล
กระทบจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานหรือการ
เปลี่ยนผู้นำ เพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมภายในและวางแผนสบื
ทอดตำแหน่งให้การบริหารงานดำเนินต่อเนื ่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 
   3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วย
ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3 
ผลการประเมินด ้านกิจกรรมการควบคุมของ

วิทยาลัยพบว่า วิทยาลัยกำหนดและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมที ่เหมาะสมกับความเสี ่ยง เช่น การตรวจสอบ
รายงานการเงิน การติดตามแผนงานโครงการ การกำกับ
ดูแลการจัดซื้อจัดจ้าง และการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการมอบหมาย
หน้าที ่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การ
ตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ การติดตาม
แผนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การใช้ระบบ e-
document เพื่อติดตามเอกสารสำคัญ และการสื่อสาร
นโยบายจริยธรรมพร้อมติดตามความเสี่ยงประจำปี มีการ
รายงานประเมินความเสี ่ยงประจำปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี มีกิจกรรมควบคุมภายในครอบคลุมทุก
งานสำคัญ เช่น การเก็บเงิน การบริหารบุคลากร และการ
อนุมัติงานของผู้บริหาร เพื่อให้การทำงานเป็นระเบียบ
และลดความเส ี ่ยง  มีการควบคุมภายในหลากหลาย
ร ูปแบบ ทั ้งแบบ manual, แบบอัตโนมัต ิ และแบบ
ป้องกันหร ือต ิดตามข้อผิดพลาด เพื ่อให ้การทำงาน
ปลอดภัยและลดความเสี่ยง มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกระดับ กำหนดการควบคุม
ทั ่วไปของระบบสารสนเทศให้สอดคล้องก ับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน งาน
ธุรการ และการบริหารงานอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ มีหนังสือแจ้งเวียน มีกระบวนการสื่อสาร 
ผ่านไลน์กลุ่มของสถานศึกษา มีการประชุมชี้แจง ทั้งในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และบุคลากร
วิทยาลัยถึงการนำนโยบายของฝ่ายบริหารสู่การปฏิบัติ  
ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน 
และก ิจกรรมควบคุมภายในอย ่างต ่อเน ื ่อง เพ ื ่อให้
เหมาะสมกับงานและลดความเสี่ยง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและ       

ใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

  4.2.หน่วยงานมีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์ 
และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

  4.3.หน่วยงานมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4 
    วิทยาลัยดำเนินการตามภารกิจงานศูนย์ข้อมูล ตาม
ระเบียบ สอศ. ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 
มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร มีระบบ  
e-document  สำหรับส่งข่าวสารภายในวิทยาลัยทำให้
บุคลากรรับทราบทราบอย่างทั่วถึงมีการประมวลผลข้อมูล
เป็นสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารและ
การต ัดส ินใจ ม ีการร ักษาค ุณภาพของข ้อม ูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ สถานศึกษามีการสื่อสาร
ด้านสารสนเทศเกี ่ยวกับการควบคุมภายในอย ่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช ่องทางการสื ่อสารที ่เหมาะสม 
สถานศึกษามีการสื ่อสารด้านสารสนเทศเกี ่ยวกับการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื ่อสารที ่เหมาะสม มีการตั ้งไลน์กลุ ่มเพื ่อการสื ่อสาร
ภายในสถานศึกษา จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้
บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กรผ่านช่องทาง
เว ็บไซต์ว ิทยาลัย สถานศึกษามีการสื ่อสารข้อมูลกับ
บุคคลภายนอกผ่านเว็บไซต์ ,เฟสบุ๊คและศูนย์รับเรื ่อง
ร ้องเร ียน/ร ้องท ุกข์  ม ีการประช ุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรและมีการรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
แบบออนไลน์ผ่านเว็บไซต์วิทยาลัย จัดให้มีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านช่องทางเว็บไซต์วิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. ด้านการติดตามประเมินผล 
  5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีกำหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
  5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และ        
ผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ       
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5 
     ผลการประเมินด้านการติดตามประเมินผลของ
วิทยาลัยพบว่า วิทยาลัยมีการดำเนินการประเมินผลทั้ง
ระหว่างการปฏิบัติงานและเป็นรายครั้งอย่างต่อเนื่อง โดย
ใช้วิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่เหมาะสม 
เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจกรรมการควบคุมภายในดำเนินไปอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
อย่างทั่วถึง มีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบต่อ
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที มีการ
ติดตามและประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา มีการประเมินผลลัพธ์ของการควบคุม
ภายในพร้อมทั้งมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ระบบควบคุมภายในของวิทยาลัยมีความ
เข้มแข็ง โปร่งใส และสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุ
ตามพันธกิจของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค.4 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 1.  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม   
      สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของวิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหารในปัจจุบันยังคงมีความ
เหมาะสมและเอ้ือต่อการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล เนื่องจากวิทยาลัยได้กำหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ครู และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งใช้ระบบบริหารจัดการออนไลน์ เช่น 
ศธ.02 ออนไลน์ และ e-document เพื ่อเพิ ่มความสะดวก ลดเวลา ขั ้นตอน และทรัพยากรในการ
ดำเนินงาน มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ โดยมีการแจ้งเวียนข้อบังคับคุร ุสภาและข้อกำหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาและครู เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจในความสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุจริต นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีกระบวนการกำกับ
ดูแล การมอบหมายงาน และการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ สามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา ส่งผลให้การบริหารงานของวิทยาลัยเป็นไปอย่างโปร่งใส มีมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม และสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง   

ผลการประเมินความเสี่ยงของสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในให้สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชัดเจน ครอบคลุมด้านการดำเนินงาน การ
รายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงกำหนดค่าที ่ยอมรับได้ของความเสี ่ยงในแต่ละด้าน 
สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและผู้บริหารเพื่อพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภททั้ง
ปัจจัยภายในและภายนอก ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง พร้อมกำหนดแนวทางตอบสนอง เช่น การยอมรับ ลด หลีกเลี่ยง ร่วมรั บ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง นอกจากนี้มีการพิจารณาโอกาสการเกิดการทุจริต ครอบคลุมด้านต่าง ๆ เช่น 
การเงิน การปฏิบัติงาน และการละเว้นระบบควบคุม พร้อมสื่อสารแนวปฏิบัติ นโยบาย และข้อกำหนดด้าน
จริยธรรมให้บุคลากรทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการประเมินผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานหรือการเปลี่ยนผู้นำ เพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในและวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่งให้การบริหารงานดำเนินต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. ด้านกิจกรรมการควบคุม 

ผลการประเมินด้านกิจกรรมการควบคุมของวิทยาลัยพบว่า วิทยาลัยได้ระบุและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมภายในครอบคลุมทุกกระบวนการสำคัญ เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา กิจกรรมควบคุมถูกกำหนดให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของวิทยาลัย เช่น จำนวนบุคลากร 
จำนวนแผนกวิชา งบประมาณ และรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมทั้งการบริหารงานบุคคล 
การจัดเก็บเงินรายได้ การกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และการ
อนุมัติของผู้บริหาร รวมถึงการควบคุมทั้งแบบ manual และ automated การป้องกัน การติดตาม และ
การค้นพบข้อผิดพลาด กิจกรรมควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจใน
กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการติดตามแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างเหมาะสม นอกจากนี้วิทยาลัยยังมีการ
ทบทวนนโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และกิจกรรมควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาพงานและลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน ทำให้การควบคุมภายในของวิทยาลัยมีประสิทธิผลและ
สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 

 
 



แบบ ปค.4 
 

4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  
สถานศึกษามีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก

อย่างเพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของวิทยาลัย เทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร เพื่อใช้เป็น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ มีการจัดทำข้อมูลพื้นฐาน 9 ด้าน เพื่อเผยแพร่และใช้เป็นข้อมูลในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษา  

 
5. ด้านการติดตามประเมินผล  

สถานศึกษามีการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นรายครั้ง มีการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยดำเนินการ
ควบคู่ ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติ มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและประเมินผล
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการ
ดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา วิทยาลัยมีการประเมินผลลัพธ์ของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 

  
                                                                 (นายทศพล สุวรรณไตรย์) 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร 
                                                                วันที่ 21 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 


