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การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน(ปค.4)  
วิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

 
คำอธิบายเกี่ยวกับการประเมิน 
1.  ให้หน่วยงานประเมินองค์ประกอบตามแบบการประเมินดังนี้ 
    1.1 กรณีทีม่ีการปฏิบัติตามคำถามแสดงถึงการควบคุมภายในที่ดี ให้กรอกเครื่องหมาย  ในช่อง “ใช่” 
         พร้อมทั้งอธิบายถึงการควบคุมภายในที่หน่วยงานได้ดำเนินการมา 
    1.2 กรณีท่ีไม่มีการปฏิบัติหรือมีการปฏิบัติแต่ไม่เหมาะสม ให้กรอกเครื่องหมาย  ในช่อง “ไม่ใช่”พร้อมทั้ง 
         อธิบายเหตุผลของหน่วยงานที่ยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม จนแสดงถึงจุดอ่อนของระบบ 
         การควบคุมภายใน ซึ่งผู้ประเมินต้องหาสาเหตุ และพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
2.  เมื่อประเมินองค์ประกอบในด้านนั้นๆ เรียบร้อยแล้ว ให้ทำการสรุปผลการประเมินท้ายองค์ประกอบ โดยนำผล 
    การประเมินที่ไม่ใช่มาสรุป ดังตัวอย่างภาพด้านล่างนี้ 

 
 

 
        3.  และเมื่อประเมินครบทั้ง 5 องค์ประกอบแล้วให้สรุปผลการประเมินท้ายแบบประเมิน โดยนำสรุปผล 
            การองค์ประกอบของแต่ละด้านมาสรุปอีกครั้งหนึ่ง 
 
 
Tip: 1.  วิธีการประเมินควรทำ ปค.5 ก่อน เพ่ือวิเคราะห์ว่ามีความเสี่ยงอะไร เรื่องไหน แล้วมาประเมินใน ปค.4  
           ว่าความเสี่ยงที่ทำใน ปค.5 อยู่ในองค์ประกอบไหนของ ปค.4  แล้วไประบุในหลักการนั้นๆ ของ ปค.4 
      2.  การประเมิน 17 หลักการ ผู้ประเมินต้องมองในส่วนของหน่วยงานท่านเอง ทุกการประเมินให้มอง 
           กรอบภายในหน่วยงานท่านเอง เพราะเป็นการประเมินของหน่วยงาน เช่น การประเมินที่เกี่ยวกับ 
           ผู้บริหาร ให้มองเฉพาะผู้บริหารภายในหน่วยงานของท่านเท่านั้น 
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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

๑.  หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 1.1  ผู้กำกับดูแลและผู้บรหิาร กำหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิ 

      ที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
      ในการดำเนินงานท่ีครอบคลมุถึง 

/  วิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหารยดึมั่น
ในความซื่อสัตย์และจริยธรรม ผู้บริหารทำ
หน้าท่ีเป็นตัวอย่างที่ดี กำหนดแนวทางและ
กำกับดูแลให้ครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบตัิ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรกัษา
จรรยาบรรณ ส่งผลให้การทำงานมีความ
น่าเช่ือถือและไว้ใจได ้

      1.1.1 การปฏิบัติหนา้ที่ประจำวันและการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ /  ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่และตดัสินใจด้านการ
บริหารการศึกษาอย่างโปร่งใส ยึดประโยชน์ของ
ผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นสำคญั 

      1.1.2 การปฏิบัตติ่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก /  มีการปฏิบตัิต่อผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกด้วยความสุจริตและเป็นธรรม เพื่อ
สร้างความร่วมมือและความเช่ือมั่น 

 1.2  มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงาน 
      ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ 
      ที่ครอบคลุมถึง 

/  มีการแจ้งข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมสำหรบั
ผู้บริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม 
ในที่ประชุม 

       1.2.1 ข้อกำหนดเกีย่วกับจรยิธรรม (Code of Conduct) 
               สำหรับผู้บรหิารและพนักงานท่ีเหมาะสม 

/  วิทยาลัยกำหนดข้อปฏิบัตดิ้านจรยิธรรม (Code 
of Conduct) สำหรับผู้บรหิาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

      1.2.2  ข้อห้าม ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนในลักษณะ 
              ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 
               ซึ่งรวมถึงข้อห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำใหเ้กิด 
               การทุจริตคอร์รัปช่ัน 

/  มีข้อห้ามมิให้บุคลากรปฏิบัติที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการทุจรติ เพื่อคงไว้ซึ่ง
ความโปร่งใสทางการศึกษา 

      1.2.3  บทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น /  กำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจนหากฝา่ฝืนข้อกำหนด 
เพื่อสร้างมาตรฐานวินัยและความยุติธรรมใน
องค์กร 

      1.2.4  การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นใหผู้้บริหาร  
               และพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศ 
              พนักงานใหม่ การให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกำหนด 
              และบทลงโทษเป็นประจำทุกปรีวมทั้งมีการเผยแพร่  
               Code of Conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก  
               ได้รับทราบ 

/  มีการสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ เช่น ปฐมนิเทศครูใหม่ 
การลงนามรับทราบประจำปี และเผยแพรผ่่าน
เว็บไซต์สถานศึกษา 

      1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร /  มีการมอบหมายงานด้านการสอนและงาน
บริหารจดัทำเป็นคำสั่ง/บันทึกข้อความ เพื่อ
ความชัดเจนและตรวจสอบได ้
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ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

      1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกต้อง 

/  การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้บุคลากรตรงตาม
ความรู้ความสามารถ เพื่อให้การจดัการเรียน
การสอนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

 1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อกำหนด 
       ทางด้านจริยธรรม Code of Conduct 

/  วิทยาลัยมีการตดิตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามจรยิธรรมของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ผ่านการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) และการสังเกตพฤตกิรรมการ
ทำงานเป็นประจำ เพื่อให้มั่นใจว่าทุกคนปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

        1.3.1  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน /  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทำการประเมินตนเอง
ตามข้อกำหนดจริยธรรม (Code of Conduct) 
ประจำปี เพื่อสะท้อนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
อย่างโปร่งใสและรักษาจรรยาบรรณ 

        1.3.2  การตดิตามและประเมินผล โดยหน่วยงาน 
                 ตรวจสอบภายในผูป้ระเมินอิสระจากภายใน  
                 หรือการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นอิสระ  
                 จากภายนอกองค์กร 

/  หน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้เช่ียวชาญ
อิสระจากภายนอกตดิตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามจรยิธรรม เพื่อยืนยันความถูกต้อง
และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 

 1.4  มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกำหนด 
       เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

/  วิทยาลัยดำเนินการแก้ไขและสืบสวนทันทีหาก
พบการละเมิดจริยธรรมหรือข้อกำหนด Code 
of Conduct พร้อมกำหนดบทลงโทษและ
ติดตามผล เพื่อรักษาความโปร่งใสและ
มาตรฐานคุณธรรมในองค์กร 

       1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืน 
                ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

/  วิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและตรวจสอบ
พฤติกรรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถ
ตรวจพบการละเมิดจริยธรรมได้ทนัเวลา 

       1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการ 
                กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

/  มีขั้นตอนกำหนดบทลงโทษและดำเนินการตาม
ระเบียบอย่างรวดเร็ว เพื่อให้เกิดความยุติธรรม
และรักษามาตรฐานคณุธรรมของสถานศึกษา 

       1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรง 
                และการรักษา จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน 
                เวลาอันควร 

/  สถานศึกษามีกระบวนการแก้ไขปรับปรุง
พฤติกรรมบุคลากรและติดตามผลภายในเวลาที่
เหมาะสม เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างซื่อตรง
และสอดคล้องกับจรรยาบรรณ 
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ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

๒.  ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง     
     การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่ายบรหิาร  

       ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระ ในการปฏิบัติหนา้ที ่ 
       อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงาน  
       ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ  
       และปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ 

/  ผู้กำกับดูแลมีบทบาทชัดเจนแยกจากฝ่าย
บริหาร ไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจหรืออ่ืนใดที่
อาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ทำให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระ 

 2.2  ผู้กำกับดูแล ดำเนินการกำกบัดูแลให้มีการพัฒนา หรือปรบัปรงุ  
       การควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดรวมทั้ง 
       กำกับดูแลให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

/  ผู้กำกับดูแลติดตามและสนับสนุนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายในตามมาตรฐาน รวมถึง
ตรวจสอบใหม้ีการดำเนินงานตามระบบควบคมุ
ภายในอย่างต่อเนื่อง 

 2.3  ผู้กำกับดูแล เป็นผูม้ีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และม ี
       ความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถ 
       ขอคำแนะนำจากผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ ได ้

/  ผู้กำกับดูแลมีความเข้าใจพันธกิจของวิทยาลัย 
และสามารถใช้ความเช่ียวชาญหรอืขอ
คำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญภายนอกเพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน 

 2.4  ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับ 
       การควบคุมภายใน 

/  ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร 
ข้อมูล และคำแนะนำตา่ง ๆ เพื่อให้การควบคุม
ภายในของสถานศึกษาดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี 
    เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 3.1  ผูบ้ริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรใหส้นับสนุนการบรรลุ 

       วัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามภารกิจ 
/  ผู้บริหารสูงสุดกำหนดโครงสร้างองค์กรให้

สนับสนุนภารกิจและวัตถุประสงคข์องวิทยาลัย 
ตามระเบียบ สอศ.ว่าด้วยการบรหิาร
สถานศึกษา ปี พ.ศ. 2552 

 3.2  ผูบ้ริหารระดับสูงกำหนดสายการบังคับบัญชา และการรายงาน  
       ให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ 
       อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

/  ผู้บริหารกำหนดสายการบังคับบัญชาและระบบ
รายงานที่ชัดเจน ครอบคลมุอำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และช่องทางสื่อสารข้อมูล 

 3.3  มีการกำหนด มอบหมายและจำกัดอำนาจหนา้ที่และ 
       ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกับดูแลผู้บริหาร 
       ฝ่ายบริหารและพนักงาน 

/  มีการกำหนดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนระหว่างผู้กำกับดูแล ฝ่ายบรหิาร 
และบุคลากร เพื่อป้องกันความซ้ำซ้อนและ
สร้างความรับผดิชอบชัดเจน 

 3.4  มีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 
       เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถ 
       ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน 

/  มีคำสั่งมอบหมายหน้าท่ีของครูและบุคลากรแต่
ละคนเป็นลายลักษณ์อักษร ชัดเจน เพื่อให้ทุก
คนสามารถปฏิบตัิงานตรงตามวัตถุประสงค์ของ
วิทยาลัย 
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๔.  หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
     ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 4.1  หน่วยงานมีนโยบายและวิธกีารปฏิบัตเิพื่อจัดหา พัฒนา  

       และรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถที่เหมาะสม  
       และมีกระบวนการ สอบทานการปฏิบัตติามนโยบายและ 
       วิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ 

/  วิทยาลัยมีกระบวนการสรรหา ฝึกอบรม และ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พร้อม
ติดตามและทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบาย
อย่างสม่ำเสมอ 

 4.2  หน่วยงานมีการประเมินความรู้ความสามารถและ 
       ระบุข้อบกพร่อง ของบุคลากรที่มีอยู ่

/  มีการประเมินผลบุคลากรทั้งครูและเจ้าหน้าที่ 
เพื่อระบุจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนา 

 4.3  หน่วยงานดำเนินการสรา้งแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร 
       ทั้งผู้บริหารและพนักงานเปน็รายบุคคล 

/  วิทยาลัยจัดกจิกรรมสร้างแรงจูงใจและ
แผนพัฒนาส่วนบุคคลสำหรับผู้บรหิารและ
บุคลากร เพื่อเพิม่ความสามารถและความ
ผูกพันกับองค์กร 

 4.4  หน่วยงานมีวางแผนและดำเนินการเตรียมการในการสืบทอด 
       ตำแหน่ง (succession plan) ที่สำคัญ 

/  มีกระบวนการวางแผนและเตรียมบุคลากรสืบ
ทอดตำแหน่งสำคญั เพื่อให้การบรหิารงาน
ต่อเนื่องและมั่นคง 

 4.5 สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการพัฒนาทักษะ 
      ที่สอดคล้องกับความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 

/  สถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรม
บุคลากรและจดัหลักสูตร/กิจกรรมพัฒนาทักษะ
สอดคล้องกับหน้าท่ีงาน 

 4.6 สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดสรรงบประมาณ  
      การจัดฝึกอบรมให้บุคลากร 

/  วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อการฝึกอบรม
บุคลากรอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ สนับสนุน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๕.  หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  
     เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 5.1  หน่วยงานมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร 

       ทุกคน มีความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน ผ่านทาง 
       โครงสร้างอำนาจหน้าที ่ และความรับผดิชอบ 

/  วิทยาลัยมีคำสั่งมอบหมายหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
เพื่อให้ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 5.2  หน่วยงานกำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจ 
       และรางวัลที่เหมาะสม 

/  มีการกำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัตงิานเช่ือมโยง
กับการควบคุมภายใน เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
มอบรางวัลที่เหมาะสม 

 5.3  หน่วยงานมีการประเมิน วัดผลการปฏิบตัิงาน  การให้แรงจูงใจ  
       และการให้รางวัลอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบั            
       ความสำเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัตติามการควบคุมภายในด้วย 

/  ประเมินผลการทำงานและให้รางวลัอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบตัิตามระบบ
ควบคุมภายในและความสำเร็จของงาน 

 5.4  ฝา่ยบรหิารไมส่ร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
       ของบุคลากรแต่ละคน 

/  ฝ่ายบรหิารกำกับการทำงานโดยไม่สร้างแรง
กดดันเกินควร เพื่อให้บุคลากรปฏบิัติงานอย่าง
มีคุณภาพและรักษามาตรฐานการควบคุม
ภายใน 
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 5.5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรา้งแรงจูงใจ การให้รางวัล 
      หรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล 

/  ประเมินและใหร้างวัล การสรา้งแรงจูงใจ และ
วินัยเป็นรายบคุคล เพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานและความรับผดิชอบต่อระบบ
ควบคุมภายใน 
 
 

สรุปผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของวิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหารในปัจจุบันยังคงมีความเหมาะสมและเอื้อต่อ
การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล เนื่องจากวิทยาลัยได้กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งใช้ระบบบริหารจัดการออนไลน์ เช่น ศธ.02 ออนไลน์ และ e-document เพื่อเพิ่มความสะดวก 
ลดเวลา ขั้นตอน และทรัพยากรในการดำเนินงาน 

สถานศึกษายังมีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดยมีการ
แจ้งเวียนข้อบังคับคุรุสภาและข้อกำหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อสร้างความตระหนักและความ
เข้าใจในความสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 

นอกจากนี้ วิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีกระบวนการกำกับดูแล การมอบหมาย
งาน และการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา ส่งผลให้การ
บริหารงานของวิทยาลัยเป็นไปอย่างโปร่งใส มีมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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6.  หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
     และเพียงพอ ที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ วัตถุประสงค ์
 6.1  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการดำเนินงาน /  วิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในด้านการดำเนินงาน
ชัดเจน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัตริาชการประจำปี โดยมี
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุ
ภายในและรายงาน ปค.4 

       6.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทาง 
                ของผู้บริหาร 

/  กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บรหิาร 
โดยอ้างอิงจากแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

         6.1.2 มีการพิจารณาค่าทีย่อมรับได้ของความเสี่ยงด้านการ 
                 ดำเนินงาน 

/  มีการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได้ด้านการดำเนินงาน โดยพิจารณาจาก
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคมุ
ภายในและรายงานการประเมินความ
เสี่ยงประจำป ี

 6.2  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการรายงาน /  มีการสรุปรายงานทางการเงินท่ีเปน็ 
ตามมาตรฐานการบัญชีของหน่วยงาน
ภาครัฐ ให้กับ สตง. และสอศ.ภายใน
วันท่ี 15 ของทุกเดือน 

        6.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐาน 
                การบัญชี ของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปดิเผย 
                สะท้อนสถานะและกิจกรรม ของหน่วยงาน 

/  มีการรายงานให้ผู้รหิารและหน่วยงาน
ต้นสังกัดและคลังจังหวัดทราบและมี
การเผยแพร่ทางเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์

        6.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่า  
                รายงานมีความสอดคล้องกับความต้องการ 
                ของผู้บริหารมีความถูกต้องเพียงพอต่อ การตัดสินใจ  
                และสะท้อนกิจกรรมของหน่วยงาน 

/  รายงานการดำเนินงานของวิทยาลยั
สอดคล้องกับความต้องการผู้บริหาร มี
ความถูกต้องเพียงพอสำหรับใช้ตัดสินใจ 
และสะท้อนกิจกรรมการเรียนการสอน
และการบริหารงานของสถานศึกษา 
โดยมีการรายงานให้ผู้บรหิารและ
หน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ และ
เผยแพรผ่่านเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
มกีารรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปี, รายงานโครงการ/กิจกรรม, 
ระบบ e-document ของวิทยาลัย 
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 6.3  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในดา้นการปฏิบัต ิ
       ตามกฎระเบียบ 

/  เป็นไปตามกฎระเบยีบที่กำหนด 

        6.3.1 มีการระบุว่าการปฏบิัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ 
                ที่เกี่ยวข้อง 

  เป็นไปตามกฎระเบยีบที่กำหนด 

        6.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจาก 
                การปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบยีบ 

/  มีการประชุมคณะกรรมการควบคมุ
ภายในเพื่อพิจารณาค่าที่ยอมรับของ
ความเสีย่งท่ีเกิดจากการการปฏิบตัิ 
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
 

๗.  หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทัง้หน่วยงาน และวิเคราะห์ 
     ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 7.1  หน่วยงานมีการระบุความเสีย่งทุกประเภท ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อ 

       การดำเนินงานตามพันธกิจ ท้ังระดับหน่วยงาน หน่วยงานย่อย 
       สำนัก กลุ่ม ฝ่าย และงาน 

/  วิทยาลัยระบุความเสี่ยงทุกด้านทีอ่าจ
ส่งผลต่อพันธกิจ ท้ังระดับสถานศกึษา 
หน่วยงานย่อย สำนัก กลุม่ ฝ่าย และ
งาน เพื่อให้สามารถวางมาตรการ
ควบคุมและป้องกันได้เหมาะสม 
โดยมีการรายงานประเมินความเสีย่ง
ประจำปี, แผนควบคุมภายใน, 
แผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

 7.2  หน่วยงานมีการวิเคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภท ท่ีอาจเกิดจาก 
       ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง 
       ด้านกลยุทธ์(S) การดำเนินงาน (O) การรายงาน (R)  
       การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์(C) และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) 

/  วิทยาลัยวิเคราะหค์วามเสี่ยงท้ังภายใน
และภายนอก ครอบคลมุด้านกลยทุธ์ 
การดำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อจัดทำมาตรการควบคุม
ที่เหมาะสมมีการรายงานประเมินความ
เสี่ยงประจำปี, แผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัย 

 7.3  ทุกระดับการบริหารจัดการในหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหาร 
       ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกบัระดับนั้นๆ 

/  ทุกระดับการบริหารของวิทยาลัยมีส่วน
ร่วมในการบรหิารความเสี่ยงตามความ
รับผิดชอบของตน เพื่อให้การควบคุม
ภายในครอบคลุมและมีประสิทธิผล 
โดยมีการรายงานประเมินความเสีย่ง
ประจำปี, คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน, การประชุม
คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา 
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ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

 7.4  มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาส 
       เกิดเหตุการณ์(L) และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (C) 

/  วิทยาลัยประเมินความสำคัญของความ
เสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสเกดิเหตุการณ์
และผลกระทบ เพื่อจัดลำดับ
ความสำคญัและกำหนดมาตรการ
ควบคุมที่เหมาะสม 

 7.5  มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจเป็น 
       การยอมรับความเสีย่งน้ัน (acceptance/take) การลดความ 
       เสี่ยง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง   
       (avoidance/ terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
       (sharing) /ถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer) 

/  วิทยาลัยกำหนดแนวทางตอบสนอง
ความเสีย่ง เช่น การยอมรับ ลด 
หลีกเลี่ยง ร่วมรับ หรือถ่ายโอนความ
เสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง
ครอบคลมุและสอดคล้องกับพันธกิจ 

๘. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ 
 8.1  ในระบบการควบคมุภายในของหน่วยงาน ได้มีการพิจารณา 

       ถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตครอบคลมุการทุจรติที่หลากหลาย  
       เช่น การจัดทำรายงานการเงินเท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย ์
       การคอร์รัปช่ันการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ  
       การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพยส์ิน โดยไม่ถูกต้องรวมทั้งการทุจรติที่ 
       เกิดจากการละเว้นการปฏิบตัิตามระบบควบคมุด้วย เป็นต้น 

/  วิทยาลัยพิจารณาความเสี่ยงการทจุริต
ทุกประเภท เช่น การจัดทำรายงาน
การเงินเท็จ การสูญเสียทรัพย์สิน การ
คอร์รัปช่ัน หรือการละเว้นระบบ
ควบคุม เพ่ือให้สามารถวางมาตรการ
ป้องกันและควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

 8.2  หน่วยงานมีการประเมินสิ่งจงูใจหรือผลตอบแทน และแรงกดดนั 
       จากการปฏิบัติงานว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระทำ 
       ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายการดำเนินงานไว้สูงเกินจริง 
       จนทำให้เกิดแรงจูงใจ ในการตกแต่งตัวเลข เพื่อให้รายงานไดว้่า 
       ได้ผลตามเป้าหมาย เป็นต้น รวมทั้งอาจให้มีการประเมินทัศนคติ  
       และการหาเหตผุลเข้าข้างตนเอง เป็นรายบุคคล 

/  วิทยาลัยประเมินแรงจูงใจและแรง
กดดันในการปฏบิัติงาน เช่น การ
ตั้งเป้าหมายสูงเกินจริงหรือการ
บิดเบือนข้อมูล เพื่อป้องกันพฤติกรรม
ไม่เหมาะสมและประเมินทัศนคตขิอง
บุคลากรเป็นรายบุคคลโดยมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน, รายงานการ
นิเทศติดตาม 

 8.3  หน่วยงานมีการประเมินโอกาสในการเกดิทุจริต /  วิทยาลัยประเมินโอกาสเกิดทุจรติในทุก
ด้าน เช่น การเงิน การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการปฏิบัติงาน เพื่อวางมาตรการ
ควบคุมป้องกันและลดความเสีย่งอย่าง
เหมาะสม 

 8.4  หน่วยงานมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิตาม 
       นโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ 

/  วิทยาลัยสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านจริยธรรมและการป้องกันทุจรติให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ เข้าใจ และ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มรีะเบียบ
การปฏิบัตริาชการ, ข้อบังคับ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู, การประชุม
และอบรมบุคลากรประจำปี, ระบบ  
e-document ของวิทยาลัย 
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๙. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม ภายใน 
 9.1  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก 

       ที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน 
/  วิทยาลัยประเมินผลกระทบจากปจัจัย

ภายนอก เช่น นโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
หรืองบประมาณ เพื่อปรบัแผนการ
บริหารและควบคมุภายในให้เหมาะสม 

 9.2  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกจิที่อาจ 
       มีผลกระทบต่อวัตถุประสงคต์ามภารกิจของหน่วยงาน 

/  วิทยาลัยประเมินการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการดำเนินงาน เช่น การจดัการ
เรียนการสอน การรับนักเรยีน หรอื
บริการสนับสนุนท่ีอาจส่งผลต่อพนัธกิจ 
เพื่อปรับแผนและระบบควบคมุภายใน
ให้เหมาะสม 

 9.3  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ /  วิทยาลัยประเมินผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำ มอบหมายผู้รักษา
การ เพื่อให้การบริหารต่อเนื่อง 

สรุปผลการประเมินด้านการประเมินความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยงของสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในให้สอดคล้อง
กับพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชัดเจน ครอบคลุมด้านการดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
รวมถึงกำหนดค่าที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงในแต่ละด้าน สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาความเสี่ยงทุกประเภททั้งปัจจัยภายในและภายนอก ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง พร้อมกำหนดแนวทางตอบสนอง เช่น การยอมรับ ลด หลีกเลี่ยง ร่วมรับ หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง นอกจากนี้มีการพิจารณาโอกาสการเกิดการทุจริต ครอบคลุมด้านต่าง ๆ เช่น การเงิน การปฏิบัติงาน และการละเว้น
ระบบควบคุม พร้อมสื่อสารแนวปฏิบัติ นโยบาย และข้อกำหนดด้านจริยธรรมให้บุคลากรทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานหรือการเปลี่ยนผู้นำ เพื่อปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในและวางแผนสืบทอดตำแหน่งให้การบริหารงานดำเนินต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

๑๐. หน่วยงาน ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 
 10.1  กิจกรรมการควบคุมของหน่วยงาน มีความเหมาะสม 

         กับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
/  วิทยาลัยกำหนดและพัฒนากจิกรรม

การควบคุมที่เหมาะสมกับความเสีย่ง 
เช่น การตรวจสอบรายงานการเงิน การ
ติดตามแผนงานโครงการ การกำกบั
ดูแลการจัดซื้อจดัจ้าง และการตดิตาม
ผลการปฏิบตัิงาน เพื่อให้ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

 10.2  การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณา 
         ปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน 

/  วิทยาลัยกำหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในโดยพิจารณาลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษา มีการมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อกัษร 
การตรวจสอบและตดิตามการใช้จา่ย
งบประมาณ การตดิตามแผนการสอน
และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การใช้
ระบบ e-document เพื่อติดตาม
เอกสารสำคญั และการสื่อสารนโยบาย
จริยธรรมพร้อมติดตามความเสีย่ง
ประจำปี มีการรายงานประเมินความ
เสี่ยงประจำปี และแผนปฏิบัตริาชการ
ประจำป ี

 10.3  การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม 
         กระบวนการ ต่างๆอย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและ 
         ระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ  
         การบริหารงานบุคคลการกำหนด หลักสูตร/โครงการฝึกอบรม 
         ระยะสั้น การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และลำดบัช้ัน 
         การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  
         เป็นต้น 

/  วิทยาลัยมีกิจกรรมควบคุมภายใน
ครอบคลมุทุกงานสำคัญ เช่น การเก็บ
เงิน การบริหารบุคลากร และการอนุมัติ
งานของผู้บริหาร เพื่อให้การทำงานเป็น
ระเบียบและลดความเสี่ยง 

 10.4 หน่วยงานมีการควบคุมภายในท่ีมีความหลากหลายผสมผสาน  
         อย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มีการควบคุมแบบmanual  
         ขั้นตอนท่ีมีการควบคุมแบบ automated หรือข้ันตอน 
         การควบคุมแบบป้องกัน และตดิตาม หรือแบบค้นพบ 
         ข้อผิดพลาด เป็นต้น 

/  วิทยาลัยใช้การควบคุมภายใน
หลากหลายรูปแบบ ทั้งแบบ manual, 
แบบอัตโนมัติ และแบบป้องกันหรอื
ติดตามข้อผิดพลาด เพื่อให้การทำงาน
ปลอดภัยและลดความเสี่ยง 

 10.5  หน่วยงานมีการควบคุมภายในในทุกระดับ เช่น ระดับหน่วยงาน 
         สำนัก กลุ่ม ฝ่าย กอง งาน หน่วย และกระบวนการ เป็นต้น 

/  มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมทุกระดับ 
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 10.6  หน่วยงานมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน  
         ต่อไปนี้ออกจากกันโดยเดด็ขาด เพื่อสอบยันกันกล่าวคือ 
         (1) หน้าท่ีอนุมัติ 
         (2) หน้าท่ีบันทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 
         (3) หน้าท่ีในการดูแลและจัดเก็บทรัพยส์ิน 

/  มีการแบ่งแยกหน้าท่ี 3 ด้าน คือ (1) 
หน้าท่ีอนุมัติ (2) หน้าท่ีบันทึกรายการ
บัญชีและข้อมลูสารสนเทศ (3) หน้าท่ี
ในการดูแลและจดัเก็บทรัพยส์ิน 

๑๑. หน่วยงาน ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 11.1  หน่วยงานกำหนดการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

         ให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
         ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

/  วิทยาลัยกำหนดการควบคมุทั่วไปของ
ระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการ
เรียนการสอน งานธุรการ และการ
บริหารงานอ่ืน ๆ เพื่อสนับสนุนการ
บรรลุวตัถุประสงค์ มีหนังสือแจ้งเวียน  
มีกระบวนการสื่อสาร ผา่นไลน์กลุม่ของ
สถานศึกษา 

 11.2  หน่วยงานกำหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานทาง 
         เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

/  วิทยาลัยกำหนดการควบคมุโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น เซิร์ฟเวอร์ 
ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ให้เหมาะสมและรองรับ
การปฏิบัติงานอยา่งปลอดภยั 

 11.3  หน่วยงานกำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ 
         เทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 

/  วิทยาลัยกำหนดการควบคมุด้านความ
ปลอดภัยของระบบ IT เช่น การกำหนด
รหัสผ่าน การจำกดัสิทธ์ิเข้าถึง และการ
สำรองข้อมูล เพื่อให้การใช้เทคโนโลยี
ปลอดภัยและต่อเนื่อง 
 

 11.4  หน่วยงานกำหนดกจิกรรมการควบคุมการจัดหา การพัฒนา 
         และการบำรุงรักษาเทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามเหมาะสม 

/  วิทยาลัยกำหนดกิจกรรมควบคุมการ
จัดหา พัฒนา และบำรุงรักษาระบบ IT 
ให้เหมาะสมกับการใช้งานและ
สอดคล้องกับความต้องการของการ
จัดการเรียนการสอนและงานบริหาร 

๑๒. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลสำเร็จที่คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 12.1  หน่วยงานจัดใหม้ีนโยบายและขั้นตอนการควบคุมทีส่นับสนนุ  

         ให้มีการนำนโยบายของฝ่ายบริหารสู่การปฏิบัต ิ
/  มีการประชุมช้ีแจง ทั้งในที่ประชุม

คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา และ
บุคลากรวิทยาลัยถึงการนำนโยบายของ
ฝ่ายบรหิารสู่การปฏิบัต ิ
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 12.2  หน่วยงานกำหนดหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้ฝ่ายบริหาร 
         และพนักงานนำนโยบายและกระบวนการไปสู่ปฏิบัต ิ

/  มีคำสั่งมอบหมายหน้าท่ีราชการ 
กำหนดหน้าท่ีและความรับผดิชอบให้
ฝ่ายบรหิารและบุคลากรนำนโยบาย
และกระบวนการไปสู่การปฏิบตั ิ

 12.3 หน่วยงานมีการดำเนินการตามกิจกรรมการควบคุมในเวลา 
         ที่เหมาะสม 

/  วิทยาลัยดำเนินกิจกรรมการควบคมุ
ตามนโยบายอย่างต่อเนื่องและตรงเวลา 
เช่น การติดตามผลการเรียน การ
เบิกจ่ายงบประมาณ และการ
บริหารงานบุคลากร เพื่อให้บรรลผุล
ตามเป้าหมาย 

 12.4  กิจกรรมการควบคุมดำเนนิการโดยบุคลากรที่มีความรู ้
         ความสามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย 
         ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้น 
         ในการปฏิบัติงานด้วย 

/  วิทยาลัยให้บุคลากรที่มีความรู้และ
เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานดำเนนิ
กิจกรรมควบคุม รวมทั้งตดิตามและ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น เพือ่ให้
การทำงานมีคุณภาพและปลอดภยั 

 12.5  หน่วยงานมีการทบทวนนโยบาย กระบวนการปฏิบตัิงานและ 
         มีการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความ 
         เหมาะสมอยูเ่สมอ 

/  วิทยาลัยทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
กระบวนการปฏิบัติงาน และกิจกรรม
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เหมาะสมกับงานและลดความเสีย่ง 

 
สรุปผลการประเมินด้านกิจกรรมการควบคุม  

ผลการประเมินด้านกิจกรรมการควบคุมของวิทยาลัยพบว่า วิทยาลัยได้ระบุและพัฒนากิจกรรมควบคุมภายในครอบคลุม  
ทุกกระบวนการสำคัญ เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา กิจกรรมควบคุมถูกกำหนดให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ
ของวิทยาลัย เช่น จำนวนบุคลากร จำนวนแผนกวิชา งบประมาณ และรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครอบคลุมทั้งการบริหารงานบุคคล 
การจัดเก็บเงินรายได้ การกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และการอนุมัติของผู้บริหาร รวมถึงการ
ควบคุมทั้งแบบ manual และ automated การป้องกัน การติดตาม และการค้นพบข้อผิดพลาด กิจกรรมควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน และมีการติดตามแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างเหมาะสม นอกจากน้ีวิทยาลัยยังมีการ
ทบทวนนโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และกิจกรรมควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพงานและลดความเสี่ยงในการ
ดำเนินงาน ทำให้การควบคุมภายในของวิทยาลัยมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

๑๓. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใชส้ารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนนุให้มีการปฏิบัติตาม 
      การควบคุมภายในที่กำหนด 
 13.1  หน่วยงานมีการระบุข้อกำหนดด้านข้อมลูที่หน่วยงาน  

         ต้องการใช้ ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกจิ 
/  ดำเนินการตามภารกิจงานศูนย์ข้อมูล 

ตามระเบียบ สอศ. ว่าด้วยการบรหิาร
สถานศึกษา พ.ศ.2552 

 13.2  หน่วยงานมีการรวบรวมแหล่งข้อมูลที่มีคณุภาพและเกี่ยวขอ้ง 
         ต่องานท้ังจากภายในและภายนอก 

/  มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารตาม พ.ร.บ.ขอ้มูล
ข่าวสาร 

 13.๓  หน่วยงานพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะไดร้ับ 
         ในการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ รวมถึงปริมาณ  
         ความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ 

  มีระบบ e-document  สำหรับสง่
ข่าวสารภายในวิทยาลยัทำให้บุคลากร
รับทราบทราบอย่างท่ัวถึง 

 13.4  หน่วยงานมีการประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
         และเพียงพอต่อการบริหารและการตดัสินใจ 

/  มีการประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศ
ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการบรหิาร 
และการตัดสินใจ 

 13.5  หน่วยงานมีการรักษาคณุภาพของข้อมูลและสารสนเทศตลอด 
         กระบวนการ 

/  มีการรักษาคณุภาพของข้อมูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ 

๑๔. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายใน 
      ซ่ึงมีความจำเป็นในการสนบัสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 14.1  หน่วยงานมีการสื่อสาร สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

         อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
/  สถานศึกษามีการสื่อสารดา้น

สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคมุภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม 

 14.2  หน่วยงานมีการสื่อสาร รายงานข้อมูลที่สำคญัต่อ 
         คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ และกรรมการสามารถเข้าถึง 
         แหล่งสารสนเทศ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบตัิงานหรือสอบทาน 
         รายการต่างๆ ตามที่ต้องการได ้

/  มีการสื่อสาร รายงานข้อมูล 
ที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารหรือ
ฝ่ายบรหิารอย่างสม่ำเสมอ 

 14.3  หน่วยงานมีการจัดเตรยีม การแบ่งแยกสายการสื่อสาร  
         และเลือกวิธีการสื่อสารอยา่งเหมาะสม 

/  มีการตั้งไลน์กลุ่มเพื่อการสื่อสารภายใน
สถานศึกษา 

 14.4  หน่วยงานจัดใหม้ีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากร 
         ภายในองค์กร สามารถแจง้ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ 
         การฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร (whistle-blower  
         hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

/  จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้
บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจง้
ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริตภายในองค์กรผา่นช่องทาง
เว็บไซต์วิทยาลัย 
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๑๕. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 15.1  มีการสื่อสารข้อมลูกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้รับบริการ 

         ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน 
         การควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ ประกาศ 
         เผยแพร่กระบวนการปฏิบตัิงาน และระยะเวลาการให้บริการ  
         ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์เป็นต้น 

/  สถานศึกษามีการสื่อสารข้อมลูกับ
บุคคลภายนอกผ่านเว็บไซต,์เฟสบุค๊
และศูนยร์ับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 

 15.2  หน่วยงานมีการสื่อสารข้อมูลสำคัญจากภายนอก 
        ต่อคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการสามารถเข้าถึง 
        แหล่งสารสนเทศท่ีจำเป็นเพื่อติดตามการดำเนินงานได้ 

/  มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรและมีการรายงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการแบบ
ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์วิทยาลยั 

 15.3  หน่วยงานมีการจัดเตรยีม การแบ่งแยกสายการสื่อสาร  
         และเลือกวิธีการสื่อสารอยา่งเหมาะสม กับภายนอก 

/  สถานศึกษาจัดใหม้ีช่องทางการสื่อสาร 
เว็บไซต์วิทยาลัย เว็บเพจประชาสมัพันธ์
วิทยาลัย โทรศัพท์ ไลน์กลุ่มงาน 
ครูที่ปรึกษา ไลน์กลุม่ผู้ปกครอง และ
ทางวิทยุกระจายเสียง 

 15.4  หน่วยงานจัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ 
         เพื่อให้ผู้รับบริการ หรือผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูล 
         หรือเบาะแสเกีย่วกับการฉอ้ฉลหรือทุจรติ (whistle-blower  
         hotline) แก่องค์กรได้อย่างปลอดภัย 

/  สถานศึกษาจัดใหม้ีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านช่องทางเว็บไซต์
วิทยาลัย เว็บเพจงานประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัย 

 

สรุปผลการประเมินด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
   สถานศึกษามีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื ่อสาร ทั ้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ

เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอ
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของวิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ มีการจัดทำ
ข้อมูลพื ้นฐาน 9 ด้าน เพื ่อเผยแพร่และใช้เป็นข้อมูลในการดำเนินงานของสถานศึกษาผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษา  
สถานศึกษาจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านช่องทางเว็บไซต์วิทยาลัย เพจ เฟสบุ๊คงานประชาสัมพันธ์
วิทยาลัย 
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องค์ประกอบที่ 5  ด้านการติดตามประเมินผล 
ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

๑๖. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล เป็นรายคร้ัง 
      ตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 16.1  หน่วยงานกำหนดใหม้ีการประเมินผลระหว่างการปฏิบตัิงาน 

         และ/หรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง โดยผสานรูปแบบ 
         /ผสานวิธีให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 

/  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อดำเนินการตามแนวทางที่ สอศ.
กำหนด วิทยาลัยกำหนดการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบตัิงานและ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง โดยผสานวิธีทั้ง
การติดตามภายใน การตรวจสอบ
รายงาน และการประชุมติดตามผล 
เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคมุภายใน
เป็นไปอย่างเหมาะสม 

 16.2  หน่วยงานมีการสร้างความเข้าใจพื้นฐานด้านการควบคมุภายใน 
         ในหน่วยงาน 

/  มีการประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานด้านการควบคมุภายใน
หน่วยงานให้แก่บุคลากร 

 16.3  การตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายใน ดำเนินการ  
         โดยผู้มีความรู้และความสามารถ 

/  วิทยาลัยกำหนดผูร้ับผดิชอบสำหรบั 
การติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 16.4  การตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายในดำเนินการ 
         ควบคู่ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน 

/  ปฏิบัติงานตามคำสั่งมอบหมายหน้าท่ี
ราชการและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบสอศ. ว่าดว้ย
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 
และคำสั่งคณะกรรมการควบคุมภายใน 

 16.5  มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและ 
         ประเมินผลให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อย 
         ปีละ 1 ครั้ง 

/  คณะกรรมการควบคุมภายใน มีการ
ติดตามและประเมินผล อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 16.6 การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม /  วิทยาลัยดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ
ไม่ลำเอียง โดยยึดหลักเกณฑ์เดียวกัน
กับทุกฝ่าย 

 16.7 สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา 

/  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา 

๑๗. หน่วยงานประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 17.1  หน่วยงานมีประเมินผลลัพธ์ (assess result) ของการ 

         ควบคุมภายใน 
/  วิทยาลัยประเมินผลลัพธ์ของการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
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ที ่ คำถาม ใช ่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 

ตรวจสอบความถูกต้องและประสทิธิผล
ของกระบวนการปฏิบตัิงาน 

 17.2  หน่วยงานมีการสื่อสารข้อบกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุม 
         ภายในต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร เช่น กรณมีี 
         เหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยวา่ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการ 
         ปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำท่ีผดิปกติอื่น  
         ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและหรือฐานะการเงินของหน่วยงาน 
         อย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน 

/  คณะกรรมการการควบคุมภายใน 
ติดตามควบคุมประเมินผล อย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 

 17.3  หน่วยงานมีการติดตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
         ตามผลการประเมิน และ/หรือการตรวจสอบภายใน 
         ที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 

/  วิทยาลัยตดิตามการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมภายในตามผลการประเมินและ
การตรวจสอบภายใน เพื่อแก้ไขจุดอ่อน
และข้อบกพร่องให้ระบบควบคุมมี
ประสิทธิผลต่อเนื่อง คณะกรรมการการ
ควบคุมภายใน ตดิตามควบคุม
ประเมินผล อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ 
 
 

 
สรุปผลการประเมินด้านการติดตามประเมินผล  

ผลการประเมินด้านการติดตามประเมินผลของวิทยาลัยพบว่า  สถานศึกษามีการกำหนดและ
ดำเนินการประเมินผลทั้งระหว่างการปฏิบัติงานและเป็นรายครั ้งอย่างเหมาะสม โดยผสานวิธีการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมควบคุมภายในถูกปฏิบัติอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง นอกจากนี้
วิทยาลัยได้สร้างความเข้าใจพื้นฐานด้านการควบคุมภายในแก่บุคลากรทุกระดับ และดำเนินการประเมินผลอย่าง
เที่ยงธรรม โปร่งใส ไม่มีอคติ รวมถึงสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อผู ้บริหารและ
คณะกรรมการบริหารทันทีเมื่อพบกรณีสำคัญ พร้อมติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในตามผลการประเมิน
และการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ทำให้ระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 

 

                                                               ลงชื่อ............................................ 
                                                                                      (นายทศพล สุวรรณไตรย์) 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนวมินทราชินีมุกดาหาร 
                                                                 วันที ่20 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

 


